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L’attività di ricognizione effettuata dall’Osservatorio 4.Manager è realizzata mediante il monitoraggio periodico degli incentivi a livello europeo, nazionale e regionale 

che direttamente o indirettamente coinvolgono le competenze manageriali. Il monitoraggio non è esaustivo delle misure e/o degli incentivi indirizzati alle imprese 

industriali su temi quali, ad esempio: creazione d’impresa; internazionalizzazione, ecc. … 

Per informazioni aggiuntive o eventuali suggerimenti, è possibile contattare l’Osservatorio all’indirizzo di posta elettronica: osservatorio@4manager.org  

Sommario 

Puglia .............................................................................................................................................................................................................................. 2 

CCIAA Bari ...................................................................................................................................................................................................................... 4 

 

 

 

  

mailto:osservatorio@4manager.org


Viale dell'Astronomia, 30 - 00144 Roma  

Tel. 06 5903718 Mail osservatorio@4manager.org               2 

Area Titolo Beneficiari Descrizione Scadenza 
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Piani Formativi Aziendali 

2024 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diretti:  

Imprese 

 

Indiretti:  

Dirigenti in qualità di 

personale dipendente  

  

 

La Regione  Puglia intende perseguire, attraverso il presente 

bando, le seguenti finalità: 

 

• Rafforzare la competitività del sistema economico e 

produttivo attraverso l’adeguamento e lo sviluppo di 

competenze e professionalità dei lavoratori. 

• Sostenere iniziative in materia di formazione e 

qualificazione professionale che contribuiscano al 

miglioramento culturale e professionale dei 

lavoratori. 

• Rispondere ai fabbisogni formativi manifestati dalle 

singole imprese impegnate in processi di 

riorganizzazione, innovazione o aggiornamento. 

 

Per farlo, è previsto il finanziamento dei seguenti piani 

formativi: 

 

a) Piani formativi di aggiornamento delle competenze 

professionali. 

b) Piani formativi di riqualificazione dei lavoratori delle 

imprese a seguito di mutamenti di mansioni previsti 

dall’art. 2103 del c.c. 

c) Piani formativi di aggiornamento e/o di 

riqualificazione dei lavoratori delle imprese a 

seguito di nuovi investimenti e/o nuovi insediamenti 

produttivi e/o programmi di riconversione 

produttiva avviati non prima di due esercizi sociali 

antecedenti la candidatura.  

 

I piani formativi aziendali candidabili a istanza di 

agevolazione possono essere sia monoaziendali che 
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pluriaziendali e possono riferirsi ai seguenti ambiti: 

 

• Formazione finalizzata allo sviluppo delle tecniche e 

delle tecnologie produttive ed alla conduzione di 

impianti, attrezzature o macchinari, nonché alla 

sperimentazione di materiali o prodotti innovativi. 

• Formazione finalizzata al miglioramento della 

qualità del prodotto/servizio e all’ottimizzazione del 

ciclo produttivo. 

• Formazione organizzativo-gestionale, finalizzata 

allo sviluppo delle tecniche di gestione e/o 

organizzazione aziendale. 

• Formazione afferente ai sistemi di gestione 

ambientale, con attenzione alla gestione dei rifiuti e 

al risparmio di risorse idriche ed energetiche. 

• Formazione di personale addetto ai processi di 

commercio con l’estero e di internazionalizzazione 

di impresa. 

• Formazione organizzativo–gestionale, finalizzata 

allo sviluppo degli interventi in materia di 

responsabilità sociale di impresa. 

 

 

La dotazione finanziaria complessiva è pari a 

€10.000.000,00. 

 

Link al bando  
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Area Titolo Beneficiari Descrizione Scadenza 

CCIAA Bari 

Bando Voucher 

doppia transizione 

digitale ed 

ecologica 2025 

Diretti: 

MPMI 

 

 

Indiretti: 

Innovation 

Manager 

Energy Manager 

 

 

Il bando intende promuovere, da parte delle MPMI della 

circoscrizione territoriale camerale di riferimento,  la diffusione della 

cultura e della pratica digitale, nonché incentivare l’avvio da parte 

delle imprese di percorsi per favorire la transizione energetica. Il 

bando prevede due misure: 

• Misura A - Transizione Digitale 

• Misura B - Transizione Energetica. 

Gli interventi ricompresi nella Misura A dovranno riguardare  una o 

più tecnologie di cui al seguente elenco:  

a) Robotica avanzata e collaborativa 

b) interfaccia uomo-macchina 

c) manifattura additiva e stampa 3D 

d) prototipazione rapida 

e) internet delle cose e delle macchine 

f) cloud, High Performance Computing - HPC, fog e quantum 

computing 

g) soluzioni di cyber security e business continuity (es. CEI – cyber 

exposure index, vulnerability assessment, penetration testing 

etc) 

h) big data e analytics 

i) intelligenza artificiale 

j) blockchain 

k) soluzioni tecnologiche per la navigazione immersiva, 

interattiva e partecipativa (realtà aumentata, realtà virtuale e 

ricostruzioni 3D) 

l) simulazione e sistemi cyberfisici 

m) integrazione verticale e orizzontale 

n) soluzioni tecnologiche digitali di filiera per l’ottimizzazione 

della supply chain 
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o) soluzioni tecnologiche per la gestione e il coordinamento dei 

processi aziendali con elevate caratteristiche di integrazione 

delle attività (ad es. ERP, MES, PLM, SCM, CRM, incluse le 

tecnologie di tracciamento, ad es. RFID, barcode, etc) 

p) sistemi di e-commerce solo se collegati esclusivamente alla 

tecnologia “o)” dell’elenco 

q) sistemi EDI, electronic data interchange 

r) system integration applicata all’automazione dei processi 

s) soluzioni tecnologiche digitali per l’automazione del sistema 

produttivo e di vendita). 

Gli interventi ricompresi nella Misura B dovranno riguardare 

l’acquisizione di servizi di consulenza e/o formazione relativi a:  

a) Audit energetici, finalizzati a valutare la situazione iniziale “as 

is” dell’impresa, per individuare e quantificare gli interventi di 

efficienza e le opportunità di risparmio e definire un piano di 

miglioramento energetico 

b) analisi delle forniture di energia, attraverso l’analisi dei 

documenti contrattuali e contabili delle utenze, finalizzata alla 

definizione di un programma di ottimizzazione dei parametri 

contrattuali alla luce delle caratteristiche produttive 

dell’impresa 

c) progettazione di sistemi di raccolta e di monitoraggio dei dati 

energetici di base (bollette, contatori, ecc.) e della produzione 

(consumi, rendimenti, ecc.), anche attraverso l’utilizzo di 

automazioni con tecnologie 4.0 

d) piano di miglioramento energetico con individuazione e 

quantificazione degli interventi di efficienza e le opportunità 

di risparmio dell’impresa 

e) implementazione di Sistemi di gestione dell’energia in 

conformità alle norme ISO 50001, ISO 50005, ISO 50009 

f) studi di fattibilità per progetti di riqualificazione energetica 

g) studio di fattibilità tecnico-economica finalizzata alla 

realizzazione di una Comunità Energetica Rinnovabile (CER) 
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h) realizzazione della documentazione tecnica (progetto, 

configurazione, ecc.) e giuridica (statuto, contratti, ecc.) 

necessaria alla costituzione/adesione di/ad una CER 

i) acquisizione temporanea del servizio esterno di Energy 

Manager a beneficio dell’impresa 

j) attività di formazione finalizzata al conseguimento della 

qualifica di Energy manager per risorse interne, impiegate 

stabilmente all’interno dell’impresa.  

Oltre ai già citati Energy Manager (Misura B) si segnala che, in 

relazione ai servizi di consulenza e/o formazione di cui alla Linea A, 

sono ricompresi tra i fornitori gli Innovation Manager iscritti 

nell’elenco dei manager tenuto da Unioncamere.  

L’entità massima dell’agevolazione non può superare il 70% delle 

spese ammissibili fino ad un massimo di € 8.000,00 (Misura A) e di 

€ 5.000,00 (Misura B).  

La dotazione finanziaria complessiva per il presente bando è pari a 

€ 850.000,00. 

Link al bando 
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