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L’attività di ricognizione effettuata dall’Osservatorio 4.Manager è realizzata mediante il monitoraggio periodico degli incentivi a livello europeo, nazionale e regionale 

che direttamente o indirettamente coinvolgono le competenze manageriali. Il monitoraggio non è esaustivo delle misure e/o degli incentivi indirizzati alle imprese 

industriali su temi quali, ad esempio: creazione d’impresa; internazionalizzazione, ecc. … 

Per informazioni aggiuntive o eventuali suggerimenti, è possibile contattare l’Osservatorio all’indirizzo di posta elettronica: osservatorio@4manager.org  
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Area Titolo Beneficiari Descrizione Scadenza 

 
 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

Lombardia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Formazione continua 

2023 - Voucher aziendali  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Diretti: Imprese 
 

Indiretti: 
Dirigenti quali 

dipendenti di imprese 
private  

 

La Regione Lombardia intende sostenere le imprese 
operanti sul territorio regionale, mediante l’accrescimento 
delle competenze della forza lavoro occupata. In 
particolare, viene prevista la concessione di voucher 
aziendali per la fruizione di corsi di formazione continua 
selezionabili dal Catalogo Regionale di Formazione 
Continua. 
Gli interventi finanziati nell’ambito del presente Avviso sono 
rivolti a: 
 

• lavoratori dipendenti in servizio, di datori di lavoro 
rientranti nelle categorie dei soggetti ammessi a 
partecipare, assunti presso una sede 
operativa/unità produttiva localizzata sul territorio 
di Regione Lombardia, con contratto di lavoro di 
diritto privato a tempo indeterminato o a tempo 
determinato (in entrambi i casi sia a tempo pieno, 
sia a tempo parziale); 

• soci-lavoratori di cooperative (sia che partecipino o 
non partecipino agli utili); 

• nel solo caso di impresa familiare, i collaboratori o 
coadiuvanti dell’imprenditore che prestano in modo 
continuativo la propria attività di lavoro 
nell’impresa; 

• coadiuvanti delle imprese commerciali e i soci 
lavoratori di attività commerciale e di imprese in 
forme societarie, compresi gli artigiani come 
soggetti destinatari; 

• titolari e soci di micro, piccole, medie e grandi 
imprese con sede legale in Lombardia e iscritte alla 
Camera di Commercio di competenza; 
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• lavoratori autonomi e liberi professionisti con 
domicilio fiscale localizzato in Lombardia, che 
esercitano l’attività sia in forma autonoma sia in 
forma associata; 

• titolari di ditte individuali. 
 

Ciascun lavoratore/libero professionista può fruire di uno o 
più percorsi formativi, fino al raggiungimento del valore 
complessivo di € 2.000,00 per annualità solare.  
Il costo massimo rimborsabile all’impresa per la fruizione 
dei percorsi si differenzia in funzione del livello di 
competenze da acquisire: 
 

• EQF (European Qualifications Framework) tra 6 e 8: 
fino a € 2.000,00 per lavoratore; 

• EQF tra 4 e 5: fino a € 1.500,00 per lavoratore; 
• EQF 3: fino a € 800,00 per lavoratore. 

 
Ogni impresa avrà a disposizione un importo massimo di 
€ 50.000,00 spendibili su base annua.  
 
Ai massimali del voucher si applicano le percentuali di 
finanziamento pubblico sulla base della dimensione del 
soggetto richiedente, mentre la restante quota rimane a 
carico del soggetto richiedente: 
 

• Lavoratori autonomi, Liberi professionisti, Titolari 
ditte individuali: 100% 

• Microimpresa: 90% 
• Piccola impresa: 70% 
• Media impresa: 60% 
• Grande impresa: 50%. 

 
Nell’ambito del Catalogo, un’apposita sezione è dedicata 
alla presentazione di offerte formative inerenti alle aree che 
rivestono rilevanza strategica e che promuovono le 
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specializzazioni tecnologiche più coerenti con il potenziale 
di innovazione e di sviluppo del territorio Lombardo. Sono 
di seguito identificate in: 

 
• Internazionalizzazione delle imprese; 
• Transizione digitale; 
• Sostenibilità ambientale e Transizione Ecologica; 
• Benessere organizzativo aziendale; 
• Cluster tecnologici lombardi; 
• Turismo, eventi e territorio; 
• Competitività delle imprese. 

 
La dotazione finanziaria per il presente bando è pari a € 
15.000.000,00. 
 
Link al bando 
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Area Titolo Beneficiari Descrizione Scadenza 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

Lombardia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Verso la certificazione 
della parità di genere 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Diretti: Imprese 
 
  

 
La Regione Lombardia intende sostenere le micro, le piccole 
e le medie imprese lombarde nel percorso orientato al 
conseguimento della certificazione della parità di genere 
con due linee di finanziamento: 
 

• Linea A - Servizi consulenziali di accompagnamento 
alla certificazione, con un budget di € 
4.000.000,00 

• Linea B -  Servizio di certificazione della parità di 
genere, con un budget di € 6.000.000,00. 

 
Nello specifico,  la Linea di finanziamento A prevede un 
contributo per l’acquisto di servizi di consulenza specialistici 
a supporto delle imprese che intendano avviare le attività 
propedeutiche all’ottenimento della certificazione della 
parità di 
Genere, di seguito elencate: 
 

• Analisi organizzativa e dei processi interni aziendali 
per identificare lo stato iniziale dell’organizzazione 
con riferimento alla parità di genere 

• Individuazione dei gap esistenti tra lo stato esistente 
e i requisiti richiesti per l’ottenimento della 
certificazione della parità di genere 

• Supporto per la stesura del Piano strategico di 
azione per l’attuazione di una politica aziendale che 
promuova e garantisca la parità di genere 

• Supporto all’impostazione di un modello di 
implementazione delle azioni pianificate, 
monitoraggio e misurazione dello stato di 
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avanzamento dei risultati 
• Individuazione di sistemi interni e competenze 

specifiche per la gestione della strategia di parità di 
genere. 

 
Per l’acquisto dei servizi di consulenza, le imprese sono 
tenute ad indicare nella domanda di finanziamento a quale 
fornitore intendono rivolgersi. Tali fornitori devono aver 
realizzato almeno tre attività/contratti per servizi di 
consulenza e/o formazione alle imprese, per le tematiche 
inerenti al presente Avviso, nell’ultimo triennio.  
Per quanto riguarda, invece, la  Linea di finanziamento B, 
questa prevede l’erogazione di un contributo per le spese 
di certificazione sostenute dalle imprese. 
 
Il contributo è concesso a fondo perduto, sotto forma di 
voucher aziendale.  Il valore del voucher varia in relazione 
al numero di dipendenti delle sedi operative/unità 
produttive localizzate sul territorio di Regione Lombardia 
alla data di presentazione della domanda ed è fruibile 
all’interno dei seguenti massimali: 
 

• Linea A: dai 2.000,00 ai 7.000,00 € 
• Linea B:  dai 2.000,00 ai 9.000,00 €. 

 
Per entrambe le Linee di finanziamento il contributo 
pubblico erogato per singola impresa non potrà superare 
l’80% delle spese ammissibili.  
Per ricevere il contributo della linea di finanziamento A è 
necessario ricevere anche il contributo per la linea di 
finanziamento B; è possibile richiedere esclusivamente il 
contributo sulla linea di finanziamento B. 
Entrambi i contributi saranno riconosciuti, e quindi liquidati, 
esclusivamente ai beneficiari che avranno ottenuto la 
certificazione della parità di genere. 
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La dotazione finanziaria per il presente bando è pari a € 
10.000.000,00  
 
Link al bando  
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Area Titolo Beneficiari Descrizione Scadenza 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

Lombardia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Misura per il 
rafforzamento delle 

filiere produttive e degli 
ecosistemi industriali 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Diretti:  
Filiere produttive 

 
Indiretti:  

Dirigenti in qualità di 
personale dipendente 

  

 

La Regione Lombardia intende agevolare e sostenere il 
rafforzamento delle filiere produttive e degli ecosistemi 
industriali regionali nelle catene globali del valore per 
accrescere, anche in coerenza con la strategia industriale 
UE, la capacità di innovazione, produzione e investimento 
delle imprese, in particolare PMI.  
 
Sono ammissibili progetti di filiera, intesi come progetti 
presentati dalla filiera, che dovranno riguardare almeno 
uno dei seguenti ambiti di intervento: 
 

1. Rafforzamento competitivo delle filiere e degli 
ecosistemi industriali 

2. Costituzione e sviluppo di nuove filiere 
3. Sostenibilità ambientale, sociale ed economica 

della filiera ed economia circolare 
4. Innovazione, miglioramento tecnologico e 

digitalizzazione delle filiere. 
 
Il progetto di filiera sarà costituito dall’insieme degli 
interventi, attuati dai singoli partner e dovrà interessare 
almeno una delle seguenti categorie di intervento: 
 

a. Investimenti in sviluppo aziendale (con particolare 
attenzione alla sostenibilità ambientale, sociale ed 
economica della filiera) 

b. Innovazione di processo e di organizzazione 
c. Alta formazione e attività di consulenza solo in 

abbinamento ad almeno una delle categorie a) e b) 
precedenti. 
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L’agevolazione prevista dal presente bando viene concessa 
ed erogata nelle seguenti modalità: 
 

• PMI e MidCap: fino al 60% delle spese ammissibili 
di propria competenza a titolo di finanziamento, il 
cui ammontare massimo è pari a € 2.500.000,00; 
fino al 10% delle spese ammissibili di propria 
competenza a titolo di contributo 
 

• Grandi Imprese: fino al 25% delle spese ammissibili 
di propria competenza a titolo di contributo e 
comunque per un importo non superiore a € 
625.000,00. 

 
 
La dotazione finanziaria per il presente bando è pari a € 
34.000.000,00. 
 
Link al bando  
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Area Titolo Beneficiari Descrizione Scadenza 

CCIAA 
Cremona 

Bando “Doppia 
Transizione  
Digitale ed 
Ecologica” 

 

Diretti: 
MPMI 

 
 

Indiretti: 
Energy/Innovation 

Manager 
 

 

Il presente bando intende rafforzare la diffusione della cultura e della 
pratica digitale nelle Micro, Piccole e Medie Imprese di tutti i settori 
attraverso il sostegno economico alle iniziative di digitalizzazione, 
anche finalizzate ad approcci green oriented volti a sostenere la 
transizione ecologica del tessuto produttivo. 

I progetti devono riguardare almeno una delle tecnologie di 
innovazione digitale 4.0 riportate nel successivo Elenco 1 ed 
eventualmente una o più tecnologie dell’Elenco 2, purché 
propedeutiche o complementari a quelle previste all’Elenco 1. 

Elenco 1: 

• robotica avanzata e collaborativa; 
• manifattura additiva e stampa 3D; 
• prototipazione rapida; 
• soluzioni tecnologiche per la navigazione immersiva, 

interattiva e partecipativa (realtà aumentata, realtà virtuale e 
ricostruzioni 3D); 

• interfaccia uomo-macchina; 
• simulazione e sistemi cyber-fisici; 
• integrazione verticale e orizzontale; 
• Internet delle cose (IoT) e delle macchine; 
• Cloud, High Performance Computing - HPC, fog e quantum 

computing; 
• Soluzioni di cyber security e business continuity; 
• big data e analisi dei dati; 
• soluzioni di filiera per l’ottimizzazione della supply chain e 

della value chain; 
• intelligenza artificiale; 

28/06/2024 
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• blockchain; 
• audit energetici, finalizzati a valutare la situazione iniziale “as 

is” dell’impresa, per individuare e quantificare gli interventi di 
efficienza e le opportunità di risparmio e definire un piano di 
miglioramento energetico piano di miglioramento energetico 
con individuazione e quantificazione degli interventi di 
efficienza e le opportunità di risparmio dell’impresa; 

• progettazione di sistemi di raccolta e di monitoraggio dei dati 
energetici di base (bollette, contatori, ecc.) e della produzione 
(consumi, rendimenti, ecc.), anche attraverso l’utilizzo di 
automazioni con tecnologie 4.0. 

Elenco 2: 

• sistemi di pagamento mobile e/o via Internet; 
• sistemi fintech; 
• sistemi EDI, electronic data interchange; 
• geolocalizzazione; 
• tecnologie per l’in-store customer experience; 
• system integration applicata all’automazione dei processi; 
• tecnologie della Next Production Revolution (NPR); 
• soluzioni tecnologiche per la transizione ecologica; 
• connettività a Banda Ultralarga; 
• sistemi per lo smart working e il telelavoro; 
• soluzioni tecnologiche digitali per l’automazione del sistema 

produttivo e di vendita. 

Tra le spese ammissibili, è compresa la formazione erogata da 
fornitori qualificati, quali Energy Manager e/o Innovation Manager.  

L’entità massima dell’agevolazione non può superare il 50% delle 
spese ammissibili fino ad un massimo di € 10.000,00. Il valore 
minimo dell’investimento è di € 5.000,00.  
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La dotazione finanziaria complessiva per il presente bando è pari a 
€ 90.000,00. 

Link al bando 
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Area Titolo Beneficiari Descrizione Scadenza 

CCIAA 
Sondrio 

Bando Transizione  
Energetica 

 

Diretti: 
MPMI 

 
 

Indiretti: 
Energy Manager 

 

 

Il presente bando intende finanziare, tramite contributi a fondo 
perduto (voucher), l’acquisizione di servizi di consulenza e 
formazione, da parte di figure altamente qualificate e competenti, 
nonché l’acquisto e installazione di impianti, macchine e attrezzature 
finalizzati a favorire: 

a. la razionalizzazione dell’uso di energia da parte delle 
imprese, attraverso la realizzazione di interventi di efficienza 
energetica, riducendo i consumi e le emissioni di gas 
climalteranti; 

b. sistemi di autoproduzione di Fonti di Energia Rinnovabile 
(FER), anche attraverso la partecipazione delle imprese alle 
Comunità Energetiche Rinnovabili (CER). 

Tra le spese ammissibili, è compresa l’acquisizione temporanea del 
servizio esterno di Energy Manager a beneficio dell’impresa. Sono, 
inoltre, ammissibili le acquisizioni di servizi di formazione 
relativamente all’attività di formazione finalizzata al conseguimento 
della qualifica di Energy Manager per risorse interne, impiegate 
stabilmente all’interno dell’impresa, con una durata non inferiore alle 
40 ore totali. 

L’entità massima dell’agevolazione non può superare il 70% delle 
spese ammissibili fino ad un massimo di € 8.400,00. Il valore minimo 
dell’investimento è di € 3.000,00.  

La dotazione finanziaria complessiva per il presente bando è pari a 
€ 80.000,00. 

Link al bando 
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