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Il dossier
«Al Sud ancora

pochi manager
nelle imprese»
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anager, il Sud cerca di re-
Mcuperare il gap storico
con il Nord: incremento del
28% nelle imprese rispetto al

pre-Covid. Ma il divario resta
ancora di quattro volte. Apag.9

Manager, il Sud recupera
ma il divario con il Nord
¢ ancora di quattro volte

» Il numero di dirigenti nel Mezzogiorno »Nel settore manifatturiero appena
aumentato del 28% rispetto al pre-Covid 3mila su 50mila lavorano nel meridione
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Nando Santonastaso

Aumentano di numero da un
anno all’altro ma la distanza ri-
spetto ai colleghi del Nord re-
sta abissale. E, quel che & peg-
gio, non riescono a far risalire
I'indicatore che misura su ba-
se territoriale le performances
delle aziende manifatturiere
in cui lavorano: per trovare la
prima provincia meridionale
in classifica bisogna scendere
fino al 30esimo posto (Pesca-
ra), ma il gruppo pit folto e do-
po il 50esimo (Catania 5lesi-
ma, Siracusa 6lesima, Caserta
64esima e Napoli quattro posti
ancora piu giu). Cercansi ma-
nager e dirigenti nel sistema
delle imprese del Sud ma, a
quanto pare, non proprio di-
speratamente visto che, pur

crescendo quantitativamente,
come documentato di recente
da Movimprese, non sembra
esserci da parte delle aziende
una vera e propria corsa a que-
sta figura professionale. Anzi,
éun’ltalia a due velocita quella
che emerge dai dati pit1 aggior-
nati dell’'Osservatorio 4.Mana-
ger, lo strumento voluto da
Confindustria e Federmana-
ger (e realizzato da 4.Mana-
ger) per seguire i trend che
condizionano I'evoluzione del-
le competenze manageriali nel
nostro Paese e monitorare le
buone pratiche nel campo del
welfare aziendale e dei rappor-
titraimprese e manager.

LA DISTRIBUZIONE

Nel periodo 2019-2022, il nu-
mero di dirigenti nelle regioni
del Mezzogiorno ¢ si cresciuto
del 28 per cento, passando da
7.365 a 9.402 unita ma «non si
sono verificati cambiamenti si-
gnificativi nella distribuzione
dei dirigenti tra le diverse aree
del Mezzogiorno». Per la cro-
naca, i dirigenti nel settore ma-
nifatturiero sono poco meno
di 50mila a livello nazionale
ma non arrivano a 3mila tra

Sud e isole. Morale: la quota di
dirigenti nel Mezzogiorno rap-
presenta ancora solo il 6,8 per
cento, in contrasto con il 20
per cento nel Centro Italia e so-
prattutto con il 70 per cento e
oltre al Nord». Inoltre, spiega
I'Osservatorio, «la mancanza
strutturale di manager nel
Mezzogiorno é pil1 evidente se
si considera l'incidenza diri-
genziale, misurata con il nu-
mero di dirigenti-dipendenti
ogni 1.000 dipendenti: a livello
nazionale, questa incidenza ¢
di 8,1 nel 2021, ma scende dra-
sticamente a 2,3 nelle regioni
del Mezzogiorno nello stesso
periodo». In pratica c’¢ un di-
variodi quattro volte.

Ma perché questa disparita,
peraltro diventata ormai una
costante, una vera e propria
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tendenza? Al convegno orga-
nizzato da 4. Manager a Poten-
za nei giorni scorsi presso la lo-
cale Confindustria con esperti
€ soprattutto imprese del terri-
torio, la presentazione dei dati
dell'Osservatorio ha proposto
alcune linee di valutazione.
«Troppo piccole le imprese del
Mezzogiorno per sentire 1'esi-
genza di dotarsi di manager e
dirigenti provenienti dall'e-
sterno ma i conti bisogna farli
anche con una cultura impren-
ditoriale che guarda ancora
con sospetto e diffidenza al
contributo di questi professio-
nisti», sintetizza Simona De
Quattro di4.Manager.

LA DEMOGRAFIA

Ma c’¢ anche altro. «L’inferno
demografico del Sud - dice ad
esempio Giuseppe Torre che
coordina 1'Osservatorio - che
riduce la disponibilita di com-
petenze sul territorio. E la scar-
sa considerazione della quali-
ta delle competenze femminili
che anche a livello nazionale,
peraltro, non superano il 25
per cento del totale di mana-
ger edirigenti».

Eppure, non si puo dire che
il Sud sia del tutto insensibile a
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questo tema. Lo spiega lo stu-
dio di Anpal e Sistema Excel-
sior di Unioncamere che dimo-
stra come la ricerca di figure
dirigenziali stia rivelando
«una crescita delle difficolta
nel corso del tempo, anche per
effetto delle restrizioni collega-
te all'emergenza pandemica.
Ma se a livello nazionale, il gra-
do di difficolta & rimasto co-
stantemente elevato, oscillan-
do intorno o superando il 50
per cento», al Sud le cose sono
andate decisamente meglio,

fermo restando che si tratta di
numeri decisamente inferiori
alla media nazionale e al Nord:
mentre nel Nord, il grado di
difficolta é infatti aumentato
dal 48,2 per cento al 56,4 per
cento, nelle aree meridionali e
insulari «si & verificato un ca-
io, passando dal 57,1 per cento
al 44,9 per cento. Lo scenario ¢
altalenante, per la verita: se in
Puglia le difficolta di reperi-
mento delle figure dirigenziali
sono state particolarmente
basse (35,7 per cento), con una
significativa diminuzione ri-
spetto al 2018, quando era al
61,1 per cento, al contrario, il
Molise si ¢ arrivati al 75 per

cento». Ne consegue una stret-
ta interconnessione tra «la dif-
ficolta di reperimento di figure
dirigenziali in Italia e il conte-
sto attuale del panorama
aziendale».

LE SPECIFICITA

Ma c’entra moltissimo anche
la specificita produttiva dei ter-
ritori: al Nord, spiega I'Osser-
vatorio, le posizioni pit ricer-
cate sono Consulente azienda-
le, Business Analyst e Project
Manager mentre al Sud la qua-
lifica piu richiesta & Risorse
Umane. Sul piano delle compe-
tenze, invece, crescono quelle
relative a Responsabilita socia-
le dell'impresa, Miglioramen-
to dei processi aziendali e Ana-
lisi dei dati ma al Sud tirano so-
prattutto Vendita diretta, B2B
e Lavoro di gruppo. Non é un
dettaglio, tutt’altro, specie con
le incognite legate all'introdu-
zione sempre piu spinta
dell'Intelligenza artificiale nei
processi e nella stessa organiz-
zazione del lavoro nelle azien-
de.
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