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L’attività di ricognizione effettuata dall’Osservatorio 4.Manager è realizzata mediante il monitoraggio periodico degli incentivi a livello europeo, nazionale e regionale 

che direttamente o indirettamente coinvolgono le competenze manageriali. Il monitoraggio non è esaustivo delle misure e/o degli incentivi indirizzati alle imprese 

industriali su temi quali, ad esempio: creazione d’impresa; internazionalizzazione, ecc. … 

Per informazioni aggiuntive o eventuali suggerimenti, è possibile contattare l’Osservatorio all’indirizzo di posta elettronica: osservatorio@4manager.org  
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Misure e incentivi regionali/provinciali 

Rappresentazione grafica delle Regioni attualmente attive  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Formazione professionale 

e Welfare aziendale 

Internazionalizzazione  
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Area Titolo Beneficiari Descrizione Scadenza 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

Emilia-Romagna 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Bando per il sostegno a 

progetti di 
internazionalizzazione 
delle PMI, Consorzi e 
aggregazioni di PMI – 

Anno 2023 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Diretti: Imprese 

 
Indiretti: 

Temporary Export 
Manager/Digital 
Export Manager 

 

La Regione Emilia-Romagna intende accompagnare il 
sistema produttivo regionale oltre la crisi pandemica 
attraverso il supporto a progetti di internazionalizzazione e 
di promozione internazionale. 
 
Possono presentare domanda le micro, piccole e medie 
imprese e i Consorzi. I soggetti economici possono 
partecipare singolarmente o aggregati in associazioni 
temporanee di imprese o di scopo (ATI o ATS) o Reti di 
imprese o consorzi. 
 
Sono ammissibili gli interventi finalizzati a realizzare 
percorsi di internazionalizzazione che abbiano come 
obiettivo un’area geografica omogenea e che si avvalgano 
di consulenze, partecipazione a fiere o eventi promozionali, 
azioni di marketing digitale e realizzazione di materiale 
promozionale. 
 
L’investimento complessivo per la realizzazione degli 
interventi proposti nel progetto dovrà avere una dimensione 
finanziaria non inferiore a: 
 

• € 30.000,00 per i richiedenti in forma singola; 
• € 50.000,00 per le aggregazioni. 

 
Il contributo regionale sarà concesso a fondo perduto nella 
misura del 50% delle spese ritenute ammissibili e non potrà 
comunque superare: 

• il valore di € 60.000,00 per i partecipanti in forma 
singola; 

• il valore di € 150.000,00 per ATI/ATS, Reti e per i 
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Consorzi. 

Tra le spese ammissibili, rientrano quelle relative al 
supporto di un Temporary Export Manager e/o Digital 
Export Manager per  sviluppo delle competenze interne. 
 
La dotazione finanziaria per il presente bando è pari a € 
10.000.000,00 per il biennio 2023-2024. 
 
Link al bando  
 

mailto:osservatorio@4manager.org
https://fesr.regione.emilia-romagna.it/opportunita/2023/bando-per-il-sostegno-a-progetti-di-internazionalizzazione-delle-pmi-consorzi-e-aggregazioni-di-pmi-2023
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Area Titolo Beneficiari Descrizione Scadenza 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

Lombardia 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Avviso Pubblico 

per l’assegnazione di 
voucher aziendali a 

catalogo 
per interventi di 

formazione continua  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Diretti: Imprese 

 
Indiretti: 

Dipendenti di imprese 
private  

 

La Regione Lombardia intende sostenere le imprese 
operanti sul territorio regionale, mediante l’accrescimento 
delle competenze della forza lavoro occupata. In 
particolare, viene prevista la concessione di voucher 
aziendali per la fruizione di corsi di formazione continua 
selezionabili dal Catalogo Regionale di Formazione 
Continua. 
Gli interventi finanziati nell’ambito del presente Avviso sono 
rivolti a: 
 

• lavoratori dipendenti di micro, piccole, medie e 
grandi imprese assunti presso una sede 
operativa/unità produttiva localizzata sul territorio 
di Regione Lombardia; 

• titolari e soci di micro, piccole, medie e grandi 
imprese con sede legale in Lombardia e iscritte alla 
Camera di Commercio di competenza; 

• lavoratori autonomi e liberi professionisti con 
domicilio fiscale localizzato in Lombardia che 
esercitano l’attività sia in forma autonoma sia in 
forma associata. 

 
Il voucher ha un valore massimo di € 2.000,00. Ciascun 
lavoratore può fruire di uno o più percorsi formativi, fino al 
raggiungimento del valore complessivo del voucher. 
Il costo massimo rimborsabile all’impresa per la fruizione 
dei percorsi si differenzia in funzione del livello di 
competenze da acquisire: 
 

• EQF (European Qualifications Framework) tra 6 e 8: 
fino a € 2.000,00 per lavoratore; 

• EQF tra 4 e 5: fino a € 1.500,00 per lavoratore; 
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• EQF 3: fino a € 800,00 per lavoratore. 
 

Ogni impresa avrà a disposizione un importo massimo di 
€ 50.000,00 spendibili su base annua.  
Il contributo è erogato alle imprese a seguito della 
conclusione del corso prescelto e limitatamente ai 
destinatari che hanno completato almeno il 75% della 
durata prevista del corso. 
La durata minima dei corsi è coerente con i seguenti 
parametri differenziati per EQF in uscita:  
 

• Livello alto EQF 6 – 8: 40 ore minimo;  
• Livello medio EQF 4 – 5: 30 ore minimo;  
• Livello basso EQF 3: 16 ore minimo. 

 
Nell’ambito del Catalogo, un’apposita sezione è dedicata 
alla presentazione di offerte formative inerenti alle aree che 
rivestono rilevanza strategica e che promuovono le 
specializzazioni tecnologiche più coerenti con il potenziale 
di innovazione e di sviluppo del territorio Lombardo. Sono 
di seguito identificate in: 

 
• Internazionalizzazione delle imprese; 
• Transizione digitale; 
• Sostenibilità ambientale e Transizione Ecologica; 
• Benessere organizzativo aziendale; 
• Cluster tecnologici lombardi; 
• Turismo, eventi e territorio; 
• Competitività delle imprese. 

 
La dotazione finanziaria per il presente bando è pari a € 
30.000.000,00 per le annualità 2023 e 2024. 
 
Link al bando  
 

mailto:osservatorio@4manager.org
https://www.fse.regione.lombardia.it/wps/portal/PROUE/FSE-2021-2027/bandi/DettaglioBando/Agevolazioni/FORMAZIONE-CONTINUA-FSE-PLUS-21-27/formazione-continua-fse-plus-2021-2027
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Area Titolo Beneficiari Descrizione Scadenza 

 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

Lombardia 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Verso la certificazione 
della parità di genere 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Diretti: Imprese 
 
  

 

La Regione Lombardia intende sostenere le micro, le piccole 
e le medie imprese lombarde nel percorso orientato al 
conseguimento della certificazione della parità di genere 
con due linee di finanziamento: 
 

• Linea A - Servizi consulenziali di accompagnamento 
alla certificazione, con un budget di € 
4.000.000,00 

• Linea B -  Servizio di certificazione della parità di 
genere, con un budget di € 6.000.000,00. 

 
Nello specifico,  la Linea di finanziamento A prevede un 
contributo per l’acquisto di servizi di consulenza specialistici 
a supporto delle imprese che intendano avviare le attività 
propedeutiche all’ottenimento della certificazione della 
parità di genere, di seguito elencate: 
 

• Analisi organizzativa e dei processi interni aziendali 
per identificare lo stato iniziale dell’organizzazione 
con riferimento alla parità di genere 

• Individuazione dei gap esistenti tra lo stato esistente 
e i requisiti richiesti per l’ottenimento della 
certificazione della parità di genere 

• Supporto per la stesura del Piano strategico di 
azione per l’attuazione di una politica aziendale che 
promuova e garantisca la parità di genere 

• Supporto all’impostazione di un modello di 
implementazione delle azioni pianificate, 
monitoraggio e misurazione dello stato di 
avanzamento dei risultati 
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• Individuazione di sistemi interni e competenze 
specifiche per la gestione della strategia di parità di 
genere. 

 
Per l’acquisto dei servizi di consulenza, le imprese sono 
tenute ad indicare nella domanda di finanziamento a quale 
fornitore intendono rivolgersi. Tali fornitori devono aver 
realizzato almeno tre attività/contratti per servizi di 
consulenza e/o formazione alle imprese, per le tematiche 
inerenti al presente Avviso, nell’ultimo triennio.  
Per quanto riguarda, invece, la  Linea di finanziamento B, 
questa prevede l’erogazione di un contributo per le spese 
di certificazione sostenute dalle imprese. 
 
Il contributo è concesso a fondo perduto, sotto forma di 
voucher aziendale.  Il valore del voucher varia in relazione 
al numero di dipendenti delle sedi operative/unità 
produttive localizzate sul territorio di Regione Lombardia 
alla data di presentazione della domanda ed è fruibile 
all’interno dei seguenti massimali: 
 

• Linea A: dai 2.000,00 ai 7.000,00 € 
• Linea B:  dai 2.000,00 ai 9.000,00 €. 

 
Per entrambe le Linee di finanziamento il contributo 
pubblico erogato per singola impresa non potrà superare 
l’80% delle spese ammissibili.  
Per ricevere il contributo della linea di finanziamento A è 
necessario ricevere anche il contributo per la linea di 
finanziamento B; è possibile richiedere esclusivamente il 
contributo sulla linea di finanziamento B. 
Entrambi i contributi saranno riconosciuti, e quindi liquidati, 
esclusivamente ai beneficiari che avranno ottenuto la 
certificazione della parità di genere. 
 
La dotazione finanziaria per il presente bando è pari a € 
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10.000.000,00  
 
Link al bando  
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https://www.fse.regione.lombardia.it/wps/portal/PROUE/FSE-2021-2027/bandi/DettaglioBando/Agevolazioni/POLITICHE-FEMMINILI-FSE-PLUS-21-27/VERSO%20LA%20CERTIFICAZIONE%20PARITA%20DI%20GENERE%20FSE%20PLUS%202021-2027
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Misure e incentivi nazionali 

Area Titolo Beneficiari Descrizione 

Tutte le regioni - 
Agevolazioni 
finanziarie  

 
 

Green New Deal 
 

 

Diretti:  
Imprese 

 
Indiretti:  

Dirigenti in qualità di 
personale dipendente 

L'incentivo sostiene con agevolazioni finanziarie la realizzazione di 
progetti di ricerca, sviluppo e innovazione nell’ambito delle finalità 
di transizione ecologica e circolare del Green New Deal italiano. 
 
La misura è destinata al sostegno dei progetti di imprese ammesse ai 
finanziamenti agevolati del FRI (Fondo rotativo per il sostegno alle 
imprese e gli investimenti in ricerca), e prevede la concessione di 
contributi a sostegno delle attività di ricerca industriale, sviluppo 
sperimentale e, per le PMI, di industrializzazione dei risultati della 
ricerca e sviluppo. 
 
Nello specifico, i progetti devono perseguire i seguenti obiettivi: 
 

• decarbonizzazione dell’economia 
• economia circolare 
• riduzione dell’uso della plastica e sostituzione della plastica 

con materiali alternativi 
• rigenerazione urbana 
• turismo sostenibile 
• adattamento e mitigazione dei rischi sul territorio derivanti dal 

cambiamento climatico. 

Con specifico riguardo alle attività di ricerca industriale e sviluppo 
sperimentale, queste devono essere finalizzate alla realizzazione di 
nuovi prodotti, processi o servizi o al notevole miglioramento di 
prodotti, processi o servizi esistenti.  

mailto:osservatorio@4manager.org
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In questo caso, tra le spese ammissibili, rientrano anche quelle 
relative al personale dell’impresa proponente, limitatamente a 
tecnici, ricercatori ed altro personale ausiliario, nella misura in cui 
sono impiegati nelle attività di ricerca e di sviluppo oggetto del 
progetto. 

Per le attività di ricerca industriale e di sviluppo sperimentale, il 
contributo a fondo perduto è concesso in misura pari al 15% delle 
spese e dei costi ammissibili. 

Le imprese accedono alle agevolazioni secondo due distinte 
procedure: 

• a sportello, per i programmi di importo non inferiore a 3 
milioni e non superiore a 10 milioni di euro, con un massimo 
di tre imprese partecipanti; 

• negoziale, per i programmi di importo superiore a 10 milioni 
e non superiore a 40 milioni di euro, con un massimo di 
cinque imprese partecipanti. 

Per l’agevolazione dei progetti sono disponibili, complessivamente, 
600 milioni di euro per la concessione dei finanziamenti agevolati, a 
valere sul Fondo rotativo per il sostegno alle imprese e gli investimenti 
in ricerca (FRI) e 150 milioni di euro per la concessione dei contributi. 
 
 
Ulteriori info: Ministero delle Imprese e del Made in Italy  
 

mailto:osservatorio@4manager.org
https://www.mise.gov.it/index.php/it/incentivi/green-new-deal
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Area Titolo Beneficiari Descrizione 

Tutte le regioni - 
Credito d’imposta 

Nazionale 

 
 

Bonus sui corsi 4.0: 
tecnologie previste 
dal Piano nazionale 

Industria 4.0  
 

 

Diretti:  
Imprese 

 
Indiretti:  

Dirigenti in qualità di 
personale dipendente 

 

La misura è volta a sostenere le imprese nel processo di 
trasformazione tecnologica e digitale creando o consolidando le 
competenze nelle tecnologie abilitanti necessarie a realizzare il 
paradigma 4.0. 
Il credito d’imposta è riconosciuto in misura del 70% delle spese 
ammissibili per le piccole imprese, del 50% per le medie (per le 
piccole e medie imprese, le percentuali indicate sono state soggette 
ad aumento attraverso il Decreto Aiuti) e del 30% per le grandi, nel 
limite massimo annuale di: 
 

• 300.000 euro per le piccole imprese; 
• 250.000 euro per le medie e grandi imprese. 

 
Fermi restando i limiti massimi annuali, la misura del bonus, per tutte 
le imprese, passa al 60% qualora i destinatari delle attività di 
formazione ammissibili rientrino nelle categorie dei lavoratori 
dipendenti svantaggiati o molto svantaggiati, come definite dal 
decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali 17 ottobre 
2017. 
Sono ammissibili al credito d’imposta le seguenti spese: 
 

• spese di personale relative ai formatori per le ore di 
partecipazione alla formazione; 

• costi di esercizio relativi a formatori e partecipanti alla 
formazione direttamente connessi al progetto di formazione, 
quali le spese di viaggio, i materiali e le forniture con attinenza 
diretta al progetto, l’ammortamento degli strumenti e delle 
attrezzature per la quota da riferire al loro uso esclusivo per il 
progetto di formazione. Sono escluse le spese di alloggio, ad 
eccezione delle spese di alloggio minime necessarie per i 
partecipanti che sono lavoratori con disabilità; 

mailto:osservatorio@4manager.org
https://www.mise.gov.it/index.php/it/per-i-media/notizie/2043388-decreto-aiuti-le-misure-per-le-imprese
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• costi dei servizi di consulenza connessi al progetto di 
formazione; 

• spese di personale relative ai partecipanti alla formazione e 
le spese generali indirette (spese amministrative, locazione, 
spese generali) per le ore durante le quali i partecipanti hanno 
seguito la formazione. 
 

Le attività formative dovranno riguardare: vendite e marketing, 
informatica, tecniche e tecnologia di produzione. 
 
Il credito d’imposta scatta limitatamente al costo aziendale sostenuto 
dalle imprese riferito alle ore o alle giornate di formazione del 
personale dipendente.  
 
Possono beneficiare del bonus tutte le imprese residenti in Italia, 
incluse le stabili organizzazioni di soggetti non residenti nonché gli 
enti non commerciali che esercitano attività commerciali in relazione 
al personale dipendente impiegato anche non esclusivamente in tali 
attività.  
 
Si segnala che la Legge di Bilancio 2023 (L. 197/2022) non ha 
previsto la proroga del termine di validità del bonus formazione 4.0. 
L’agevolazione quindi, al momento, resta operativa fino al periodo 
di imposta in corso al 31 dicembre 2022. 
 
Ulteriori info: Ministero delle Imprese e del Made in Italy 
 

mailto:osservatorio@4manager.org
https://www.mise.gov.it/index.php/it/incentivi/impresa/credito-d-imposta-formazione
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Area Titolo Beneficiari Descrizione 

Tutte le regioni - 
Credito d’imposta 

Nazionale 

 
 

Credito d’imposta 
Ricerca, Sviluppo, 

Innovazione e Design 
 

Diretti: 
Imprese 

 
Indiretti: 

Dirigenti in qualità di 
personale dipendente 

 

La misura si pone l’obiettivo di sostenere la competitività delle 
imprese stimolando gli investimenti in Ricerca e Sviluppo, Innovazione 
tecnologica, anche nell’ambito del paradigma 4.0 e dell’economia 
circolare, Design e ideazione estetica. Essa si rivolge a tutte le imprese 
residenti sul territorio italiano, indipendentemente dalla natura 
giuridica, dal settore economico di appartenenza, dalla dimensione, 
dal regime contabile e dal sistema di determinazione del reddito ai 
fini fiscali. 
 
In particolare, il credito d’imposta risulta così strutturato. 
 

• Attività di ricerca fondamentale, ricerca industriale e sviluppo 
sperimentale in campo scientifico e tecnologico: 
 
il credito d’imposta è riconosciuto in misura pari al 10% delle 
spese agevolabili nel limite massimo di 5 milioni di euro. 
 

• Attività di innovazione tecnologica finalizzate alla 
realizzazione di prodotti o processi di produzione nuovi o 
sostanzialmente migliorati: 
 
il credito d’imposta è riconosciuto in misura pari al 10% delle 
spese agevolabili nel limite massimo di 2 milioni di euro.  Dal 
periodo d'imposta successivo a quello in corso al 31 dicembre 
2023 e fino al periodo d'imposta in corso al 31 dicembre 
2025, il credito d’imposta è riconosciuto in misura pari al 5%, 
nel limite massimo annuale di 2 milioni di euro. 
 
il credito d’imposta è riconosciuto in misura pari al 10% delle 
spese agevolabili nel limite massimo di 4 milioni di euro in 
caso di  attività di innovazione tecnologica finalizzate al 
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raggiungimento  di un obiettivo di transizione ecologica o di 
innovazione digitale 4.0 (green). Dal periodo d'imposta 
successivo a quello in corso al 31 dicembre 2023 e fino a 
quello in corso al 31 dicembre 2025, il credito d’imposta è 
riconosciuto in misura pari al 5%, nel limite massimo annuale 
di 4 milioni di euro. 
 

• Attività di design e ideazione estetica  finalizzate ad innovare 
in modo significativo i prodotti dell’impresa sul piano della 
forma e di altri elementi non tecnici o funzionali 
 
il credito d’imposta è riconosciuto in misura pari al 10% delle 
spese agevolabili nel limite massimo di 2 milioni di euro.  Dal 
periodo d'imposta successivo a quello in corso al 31 dicembre 
2023 e fino al periodo d'imposta in corso al 31 dicembre 
2025, il credito d’imposta è riconosciuto in misura pari al 5%, 
nel limite massimo annuale di 2 milioni di euro. 
 

Tra le spese ammissibili, sono ricomprese quelle relative al  personale 
titolare di rapporto di lavoro subordinato o di lavoro autonomo o 
altro rapporto diverso dal lavoro subordinato, direttamente impiegato 
nelle operazioni di ricerca e sviluppo, di innovazione tecnologica e di  
svolgimento delle attività di design e ideazione estetica ammissibili al 
credito d'imposta, nei limiti dell'effettivo impiego in tali attività.  
 
 
Ulteriori info: Ministero delle Imprese e del Made in Italy 
 

mailto:osservatorio@4manager.org
https://www.mise.gov.it/index.php/it/incentivi/credito-d-imposta-r-s

