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L’attività di ricognizione effettuata dall’Osservatorio 4.Manager è realizzata mediante il monitoraggio periodico degli incentivi a livello europeo, nazionale e 

regionale che direttamente o indirettamente coinvolgono le competenze manageriali. Il monitoraggio non è esaustivo delle misure e/o degli incentivi 

indirizzati alle imprese industriali su temi quali, ad esempio: creazione d’impresa; internazionalizzazione, ecc. … 

Per informazioni aggiuntive o eventuali suggerimenti, è possibile contattare l’Osservatorio all’indirizzo di posta elettronica: osservatorio@4manager.org  
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Area Titolo Beneficiari Descrizione 

Tutte le regioni - 
Agevolazioni 

finanziarie  

 
 

Green New Deal 
 

 

Diretti:  
Imprese 

 
Indiretti:  

Dirigenti in qualità di 
personale dipendente 

L'incentivo sostiene con agevolazioni finanziarie la realizzazione di progetti 
di ricerca, sviluppo e innovazione nell’ambito delle finalità 
di transizione ecologica e circolare del Green New Deal italiano. 
 
La misura è destinata al sostegno dei progetti di imprese ammesse ai 
finanziamenti agevolati del FRI (Fondo rotativo per il sostegno alle 
imprese e gli investimenti in ricerca), e prevede la concessione di 
contributi a sostegno delle attività di ricerca industriale, sviluppo 
sperimentale e, per le PMI, di industrializzazione dei risultati della 
ricerca e sviluppo. 
 
Nello specifico, i progetti devono perseguire i seguenti obiettivi: 
 

• decarbonizzazione dell’economia 

• economia circolare 

• riduzione dell’uso della plastica e sostituzione della plastica con 
materiali alternativi 

• rigenerazione urbana 

• turismo sostenibile 

• adattamento e mitigazione dei rischi sul territorio derivanti dal 
cambiamento climatico. 

Con specifico riguardo alle attività di ricerca industriale e sviluppo 
sperimentale, queste devono essere finalizzate alla realizzazione di 
nuovi prodotti, processi o servizi o al notevole miglioramento di prodotti, 
processi o servizi esistenti.  

In questo caso, tra le spese ammissibili, rientrano anche quelle relative al 
personale dell’impresa proponente, limitatamente a tecnici, ricercatori ed 
altro personale ausiliario, nella misura in cui sono impiegati nelle attività 
di ricerca e di sviluppo oggetto del progetto. 
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Per le attività di ricerca industriale e di sviluppo sperimentale, il contributo 
a fondo perduto è concesso in misura pari al 15% delle spese e dei costi 
ammissibili. 

Le imprese accedono alle agevolazioni secondo due distinte procedure: 

• a sportello, per i programmi di importo non inferiore a 3 milioni e 
non superiore a 10 milioni di euro, con un massimo di tre imprese 
partecipanti; 

• negoziale, per i programmi di importo superiore a 10 milioni e 
non superiore a 40 milioni di euro, con un massimo di cinque 
imprese partecipanti. 

Per l’agevolazione dei progetti sono disponibili, complessivamente, 600 
milioni di euro per la concessione dei finanziamenti agevolati, a valere sul 
Fondo rotativo per il sostegno alle imprese e gli investimenti in ricerca (FRI) 
e 150 milioni di euro per la concessione dei contributi. 
 

 
Ulteriori info: Ministero delle Imprese e del Made in Italy  
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Area Titolo Beneficiari Descrizione 

Tutte le regioni - 
Fondo Nazionale 

Fondo Nuove 
Competenze 

Diretti:  
Imprese 

 
Indiretti:  

Dirigenti in qualità di 
personale dipendente 

 
Il Fondo Nuove Competenze (FNC) è un fondo cofinanziato dal Fondo 
Sociale Europeo (PON SPAO), che permette alle imprese di adeguare le 
competenze dei lavoratori, destinando parte dell’orario alla 
formazione. 
Tale Fondo ha la finalità di innalzare il livello del capitale umano nel 
mercato del lavoro, offrendo ai lavoratori l’opportunità di acquisire nuove 
o maggiori competenze e di dotarsi degli strumenti utili per adattarsi alle 
nuove condizioni del mercato del lavoro, sostenendo le imprese nel 
processo di adeguamento ai nuovi modelli organizzativi e produttivi, in 
risposta alle transizioni ecologiche e digitali. 
 
Destinatari del Fondo sono i datori di lavoro del settore privato che 
abbiano sottoscritto, entro il 31 dicembre 2022, accordi collettivi di 
rimodulazione dell’orario di lavoro finalizzati a percorsi formativi di 
accrescimento delle professionalità dei lavoratori.  
I progetti formativi sono così individuati: 
 

• con riferimento ai processi di transizione digitale, i progetti 
formativi potranno riguardare, secondo le indicazioni dell’Agenzia 
per l’Italia Digitale - AgID, lo sviluppo e l’accrescimento di:  
 
1. competenze digitali di base, per le quali il quadro di 

riferimento è costituito dal modello europeo “DigComp 2.1”, 
sviluppato Joint Research Center della Commissione Europea. 

2. competenze digitali specialistiche, per le quali il quadro di 
riferimento è costituito dalla classificazione europea contenuta 
nella norma UNI EN 16234-1 “e-Competence Framework 3.0”, 
di cui all’allegato B del presente Avviso; 
 

• con riferimento ai processi di transizione ecologica, i progetti 
formativi potranno riguardare lo sviluppo e l’accrescimento delle 
abilità/competenze identificate dalla Commissione Europea 
quali utili alla transizione ecologica nell’ambito della 
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classificazione European Skills, Competences, Qualifications and 
Occupations (ESCO). 

 
Il FNC rimborsa il costo delle ore di lavoro destinate alla frequenza dei 
percorsi di sviluppo delle competenze da parte dei lavoratori (60% del 
totale, 100% in caso di riduzione del normale orario di lavoro). Gi oneri 
relativi ai contributi previdenziali e assistenziali delle ore destinate alla 
formazione sono rimborsati per l’intero. 
I progetti formativi, per ciascun lavoratore coinvolto, devono avere una 
durata minima di 40 ore e una durata massima di 200 ore.  
 
La dotazione finanziaria complessiva per il presente Fondo è pari a 1 
miliardo di euro. Il contributo massimo complessivo riconoscibile per 
ciascuna istanza non potrà eccedere i 10 milioni di euro. 
Termine per la presentazione delle domande: 28 febbraio 2023. 
 
Ulteriori info: ANPAL 
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Area Titolo Beneficiari Descrizione 

Tutte le regioni - 
Credito d’imposta 

Nazionale 

 
 

Bonus sui corsi 4.0: 
tecnologie previste 
dal Piano nazionale 

Industria 4.0  
 

 

Diretti:  
Imprese 

 
Indiretti:  

Dirigenti in qualità di 
personale dipendente 

 
La misura è volta a sostenere le imprese nel processo di trasformazione 
tecnologica e digitale creando o consolidando le competenze nelle 
tecnologie abilitanti necessarie a realizzare il paradigma 4.0. 
Il credito d’imposta è riconosciuto in misura del 70% delle spese 
ammissibili per le piccole imprese, del 50% per le medie (per le piccole 
e medie imprese, le percentuali indicate sono state soggette ad aumento 
attraverso il Decreto Aiuti) e del 30% per le grandi, nel limite massimo 
annuale di: 
 

• 300.000 euro per le piccole imprese; 

• 250.000 euro per le medie e grandi imprese. 
 
Fermi restando i limiti massimi annuali, la misura del bonus, per tutte le 
imprese, passa al 60% qualora i destinatari delle attività di formazione 
ammissibili rientrino nelle categorie dei lavoratori dipendenti svantaggiati o 
molto svantaggiati, come definite dal decreto del Ministro del lavoro e delle 
politiche sociali 17 ottobre 2017. 
Sono ammissibili al credito d’imposta le seguenti spese: 
 

• spese di personale relative ai formatori per le ore di partecipazione 
alla formazione; 

• costi di esercizio relativi a formatori e partecipanti alla formazione 
direttamente connessi al progetto di formazione, quali le spese di 
viaggio, i materiali e le forniture con attinenza diretta al progetto, 
l’ammortamento degli strumenti e delle attrezzature per la quota da 
riferire al loro uso esclusivo per il progetto di formazione. Sono 
escluse le spese di alloggio, ad eccezione delle spese di alloggio 
minime necessarie per i partecipanti che sono lavoratori con 
disabilità; 

• costi dei servizi di consulenza connessi al progetto di formazione; 

• spese di personale relative ai partecipanti alla formazione e le 
spese generali indirette (spese amministrative, locazione, spese 
generali) per le ore durante le quali i partecipanti hanno seguito la 
formazione. 
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Le attività formative dovranno riguardare: vendite e marketing, informatica, 
tecniche e tecnologia di produzione. 
 
Il credito d’imposta scatta limitatamente al costo aziendale sostenuto dalle 
imprese riferito alle ore o alle giornate di formazione del personale 
dipendente.  
 
Possono beneficiare del bonus tutte le imprese residenti in Italia, incluse 
le stabili organizzazioni di soggetti non residenti nonché gli enti non 
commerciali che esercitano attività commerciali in relazione al personale 
dipendente impiegato anche non esclusivamente in tali attività.  
 
Si segnala che la Legge di Bilancio 2023 (L. 197/2022) non ha previsto la 
proroga del termine di validità del bonus formazione 4.0. L’agevolazione 
quindi, al momento, resta operativa fino al periodo di imposta in corso al 31 
dicembre 2022. 

 
Ulteriori info: Ministero delle Imprese e del Made in Italy 
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Area Titolo Beneficiari Descrizione 

Tutte le regioni - 
Credito d’imposta 

Nazionale 

 
 

Credito d’imposta 
Ricerca, Sviluppo, 

Innovazione e Design 

 

Diretti:  
Imprese 

 
Indiretti:  

Dirigenti in qualità di 
personale dipendente 

 
La misura si pone l’obiettivo di sostenere la competitività delle imprese 
stimolando gli investimenti in Ricerca e Sviluppo, Innovazione 
tecnologica, anche nell’ambito del paradigma 4.0 e dell’economia 
circolare, Design e ideazione estetica, sostenuti nel periodo di imposta 
successivo a quello in corso al 31 dicembre 2019 e fino al periodo d’imposta 
in corso al 31 dicembre 2022. Essa si rivolge a tutte le imprese residenti sul 
territorio italiano, indipendentemente dalla natura giuridica, dal settore 
economico di appartenenza, dalla dimensione, dal regime contabile e dal 
sistema di determinazione del reddito ai fini fiscali. 
 
In particolare, il credito d’imposta risulta così strutturato. 
 

• Attività di ricerca fondamentale, ricerca industriale e sviluppo 
sperimentale in campo scientifico e tecnologico: 
 
il credito d’imposta è riconosciuto in misura pari al 10% delle spese 
agevolabili nel limite massimo di 5 milioni di euro. 
 

• Attività di innovazione tecnologica finalizzate alla realizzazione di 
prodotti o processi di produzione nuovi o sostanzialmente 
migliorati: 
 
il credito d’imposta è riconosciuto in misura pari al 10% delle spese 
agevolabili nel limite massimo di 2 milioni di euro.  Dal periodo 
d'imposta successivo a quello in corso al 31 dicembre 2023 e fino 
al periodo d'imposta in corso al 31 dicembre 2025, il credito 
d’imposta è riconosciuto in misura pari al 5%, nel limite massimo 
annuale di 2 milioni di euro. 
 
il credito d’imposta è riconosciuto in misura pari al 10% delle spese 
agevolabili nel limite massimo di 4 milioni di euro in caso di  
attività di innovazione tecnologica finalizzate al raggiungimento  di 
un obiettivo di transizione ecologica o di innovazione digitale 
4.0 (green).  Dal periodo d'imposta successivo a quello in corso al 
31 dicembre 2023 e fino a quello in corso al 31 dicembre 2025, il 
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credito d’imposta è riconosciuto in misura pari al 5%, nel limite 
massimo annuale di 4 milioni di euro. 
 

• Attività di design e ideazione estetica  finalizzate ad innovare in 
modo significativo i prodotti dell’impresa sul piano della forma e di 
altri elementi non tecnici o funzionali 
 
il credito d’imposta è riconosciuto in misura pari al 10% delle spese 
agevolabili nel limite massimo di 2 milioni di euro.  Dal periodo 
d'imposta successivo a quello in corso al 31 dicembre 2023 e fino 
al periodo d'imposta in corso al 31 dicembre 2025, il credito 
d’imposta è riconosciuto in misura pari al 5%, nel limite massimo 
annuale di 2 milioni di euro. 
 

Tra le spese ammissibili, sono ricomprese quelle relative al  personale 
titolare di rapporto di lavoro subordinato o di lavoro autonomo o altro 
rapporto diverso dal lavoro subordinato, direttamente impiegato nelle 
operazioni di ricerca e sviluppo, di innovazione tecnologica e di  
svolgimento delle attività di design e ideazione estetica ammissibili al 
credito d'imposta, nei limiti dell'effettivo impiego in tali attività.  
 

 
Ulteriori info: Ministero delle Imprese e del Made in Italy 
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