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el prossimi cindgue anni
le imprese 1n lizla so-
nopronie adassimers
quas] goomiks eonicl,
super peritd, diplomat
Its, luread In materie
wSteme. Giaopgl il 135 delle profes-
slonalica recniche risulia “Inrovabi-
le". C1 sara bisogno, da qul al 2023,
anche di quasi 3oomila operal spe-
dladtzrai Tralcolem “blanchi™ inve-

df aggiomare o “ricaiibrare” ke pro-
prie competenze per mighorare |z
propria oooupazione, ¢ ricollocns
con maggior rapldica

Insomma, nella seconda mani-
fabiura europea, al templ df Indu-
siria 4.0, la formazione e ka spintz
allaresditasono divenud temi cen-
trali del rapporoo tra mercain del k-
¥OID € Impresa.

wl.azlends chiede nuove compe-
renze & maggior pharalia & cono-
srenze - sotodines Maria Raffaells
Capriogso, presidente di Limana, fra
le prime agenaie per il lavoroin Halta
con 133 fillall e 25mila persone ogni

gredientt fondamental per chiumgque
sl avvidnd ovoglia restane parte ard-
va del mercato del lavors.
Queflnche serve @ unapproccio g
ststema, che 51 raduca nelia defini-

mea. «Cl [uttavia - prosegue Ca-
priogiio- presuppone che flslstema
educativo e formatvosia carattertz-
ezindalla comtaminazione del saper
e delle conoscenze, dall'interdisd-
pllnariets, da un'impostazione d-
dagrica docadi pratiche edesperien-
e sul campoin axienda Con lano-
stra area orlentamendts, In qoesd
went"anni abblamo Investito molo

In & annd
serviranno
aoomila
operal spe-
claltzzati,
1comila
Ingegnerl

e ssmila
laureati
sclentificl

nel rapponto con be universita e con
lasouolz, erogando mégitala dioredi
formazione, e abblamo progeitai
Academy axendall; Umanaé anche
parmer atttvadi 22 fondazlond sin
iziio 1l territorio nazionales.

1l punio & che la formazione deve
restane unasorna di“péetra d angnlo”

un mercain del lavoro sempre phia
mugevale e comperiivo.
Inquestoimca, un neclocenioale o
pioca Fondimpresz, il fondo inter-
professionale per la formamone con-
itmeadi Confindusiria, Gl Cisle Ul
{olire wamila edende aderent], 4.6
miliond di lavaraton), che, daanni, fi-
nanzis a formarione ded lavorator
nelleariende sderent e promove ka
oulinra dells formarione come str-

lorizzarione del caplrale umano.
slrmal da tempo abhiamo voheo
tastare il polso di quella che & last-
imarione arneale dele grandl tmpre-
= g grazle a loro ahblamo ampliato
lanceravisusle, non sokoalla neces-
=13 di Agure professionall 4.0, maa
rendiere nnovarvoll percomso di for-
mazione - FECConta Brum SO,
prestdente df Fondimpresa - Abblz-
mo presoamsapevolesa che nonce
saltante bisogno di formare profili
professionall 4.0, mabisogna penss-
e @ percorst formativl 4.0, La nosira
formazione & ancora moppo legata
allle ore in auka, Invece bisogna digl-
ializrare | percorso. Immagino pro-
icessd di fommaziones Innovaiivl, con
peattaformee frutbitl d= ooed 1 lsvora-
o in meardeTa pin Immeedias e an-
che con una iImmediatezza delle
Competene scqulshes. Coslil “oon-
o formamione digitale™ s afflanche-
rebbe &l “conto formazone delle im-
prese”, dove o sono fomds da spende-
re im ore formazione & scelta del-
l'azlenda, e al “conto di sistema™, che
permetie I'accesso al fondi anche alle
Imiprese conminor disponibibice
Affinchélaformazione digicaliz-
zata diveneirealta, prosegue Scuot-
i, sibisogna adeguare la nommattva,
fzita peruna remdsoontarione di ai-
vied formatve legate all'aula e al car-
tacen, creandoun sistema & rendl-

SOTTO I RIFLETTORI

Imvestire di pii

aLe Imprese hanno bisogno di
essere potenziate sul plano della
managerialita, per accelarare
sala strada delinnovazions, su
cul sl ghoca Il futuro del Passew

RAFFAELLA
CAPRICGLID
Prasidanta
dellagerzia
paril lavoro

Huove competenze

wSenve una maggiore pluralita di
conascenze, Elehard skill
acquisite sono cargtterizzate da
un grado di obsolescenza
altiesimios

ERUHD
BCUOTTOD
Prasidents

oi Fondimpresa,
il fondo par ka
fomaziors
continua fallano

<

cambilo di metodo

whon 'é soltanto bisogno di
formare profill professional 4.0,
ma bisogna pensare & percors!
formativl 4.0, digitallzzando tutto
Il processa di apprendimentos
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D di Ebana,
cha opera nalia
formaziors:

a distanza con
Caff Publishing

Plil Interazione con gl wallievie
wibblamo anmunclato FActive
customized tralning, con nuovi
processl e prodott] Formativi
customilzzat ed alemante
Inmowvativls

atiraversola propria comroflam Cef

re consumer willzzando la propria
plaitaforma di soctal leaming -
Loblettdvoé nspondere alle esigenze
delle azsende, che nchsediono meov

lo s¥iluppo diel proprio business.
LrActive Custommitsed Tralning amplia
ed integra la ptattaionma di e-lear-
ning conluthzzo delle ingeractve te-
chnologles che permettono di valo-
rizzare @ mugrire umaouinira formai-
va con Ineerazionl “namurall” che i-

i imprendston

bite dellinstani survey realizzata
dall'Csservatorio di 4 Mamager a
Conmext - evidenzia Stefano Cumdl-
la, presidenite di 4 Managere Fedar-
manzger - dtfene che le imprese ab-
htano Msogno di essere potenziate
sul ptano-della managerialia 1l Gy
died ampione idene che il coniributn
specifico che | manager possono dare
allasvihuppo delle imprese taliane s
la spint3 all'mnovarione. Significa
che viagriams Instems nellz stessa
direxsione, i consapevoll che sara
propriosulla partia dellinnovazso-
nie che st giochera i fururo delle im-
prese talianes..

Per questo, nella ptarza di Con-
Xt 4. Manager hadsin voce ad aloo-
ne testimonianze di suocesso dl im-
prese che sono-diventate phi compe-
titive avvalendos diun mansger nel
mettor della finanma, dell' Internazio-
malmazione e dellinnovamone. 1
manager del fururodeve fungere da
connettore & persone e di processy,
anficipare In modo creativo le ten-
denze del mencan, Integrare rasver-
salmente iecnologia & competenme,
atraversola combinazione di hard e
snft skl GH imprendston, invece, de-
vonoessere i promotor del cambila-
menioperche le imprese che sl avval-
Eonodef manamer fescono meghoa
oghere le opporumie: offerte dat
process di diglisirrssions.

wl'auspldo - chiosa Cuzzilla - &
che letestimonianye raccolte possa-
nirdiventare dellz best pracdce repll-
cahillinineen i slstemas.



