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PRESIDENTE

Non ci sono pil i manager di una volta [ 7j:
«Devono saper anticipare il futuro
E gestire i processi di cambiamento»

L’Osservatorio mercato del lavoro
di Federmanager e 4.Manager

ha analizzato il modo di affrontare
la Quarta Rivoluzione Industriale.

ROMA

NALIZZARE le esigenze
del sistema produttivo in
tema di mercato del lavo-
10 e competenze manageriali é
Pobiettivo dell’Osservatorio  di
4.Manager, recentemente presen-
tato a Roma. A un anno dalla sua
costituzione I’Associazione 4.Ma-
nager ha voluto dotarsi dell’Osser-
vatorio mercato del lavoro e com-
petenze manageriali per la raccol-
ta e lo scambio di informazioni
er il sistema territoriale di Con-
industria e Federmanager. «Ab-
biamo costruito nel corso degli an-
ni una bilateralita molto forte—di-
ce il presidente di Federmanager
€ 4.Manager, Stefano Cuzzilla -
Ora vogliamo consolidare questo
patrimonio arricchendolo di dati
oggettivi e comprensione analiti-
can.
Quali sono le difficolta che af-
frontano le imprese?
«Le imprese italiane hanno davan-
ti una sfida che si chiama Quarta
Rivoluzione Industriale. Per vin-
cerla, devono innovare veloce-
mente processi e soluzioni. Noi so-
steniamo che 'apporto del mana-
gement sia essenziale: & un vero
fattore di accelerazione del cam-
biamento. Dobbiamo quindi aiu-
tare le imprese a intercettare le
competenze che sono sul merca-
to».
E difficile?
«L'ultima indagine Excelsior og-
getto di approfondimento del no-
stro Osservatorio ci dice che le im-

prese segnalano difficolta di repe-
rimento di figure dirigenziali nel
30% dei casi, con un picco del
40% nelle regioni del Centro Ita-
lia. Ecco, noi siamo impegnati per
ridurre al minimo queste percen-
tuali».

Come pensate di riuscirci?
«Vogliamo ascoltare la voce dei
territori, capire quali competenze
servono alle imprese per la cresci-
ta competitiva e individuare stra-
tegie per realizzare azioni di politi-
ca attiva del lavoro per figure ma-
nageriali. Ci facciamo interpreti
delle politiche attive secondo un
approccio europeo che promuove
il workfare, invece del welfare. Ci
vuole proattivitd, gioco di antici-
po, per evitare la fuoriuscita dei
manager dal mondo del lavoro e
per creare le condizioni per favori-
re il loro reinserimento».

Che cosa si pud fare per esse-

re vincenti sul mercato?
«Sono cambiate le regole del gio-

™ (UARTA
RIVOLUZIONE
INDUSTRIALE

Secondo
Federmana-
ger siamo
di fronte
alla

Quarla
rivoluzione
industriale

co, non solo sotto I"aspetto tecno-
logico, ma prima ancora cultura-
le. Le parole chiave di questo cam-
biamento sono: apertura, sempli-
ficazione, contaminazione, agili-
ta. La nuova sfida & quindi quella
di accogliere e gestire il processo
di cambiamento a tutto tondo, sia
organizzativo che gestionale, avva-
lendosi di figure managerali in
grado di comprendere i trend di
mercato, anticipare i nuovi fabbi-
sogni e attuare modelli di gover-
nance innovativi».

Manager deeilinprese s':r:lg con-

SUPEVOII a 1 que-

sto cambiamem’o';u "
«Dalla ricerca condotta dal nostro
Osservatorio su una base di im-
prenditori, manager ed esperti di
gestione aziendale su tutto il terri-
torio nazionale, emerge che per
due intervistati su tre & molto im-
portante 'innovazione dei model-
li di business. E” un dato positivo,
che non é affatto scontato. Dob-
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«Bisogna giocare
d’anticipo»

Per il presidente

di Federmanager

e 4.Manager, Stefano
Cuzzilla, «ci vuole
proattivita, gioco

di anticipo, per evitare

la fuoriuscita dei manager
dal mondo del lavoro

e per creare le condizioni
per favorire il loro
reinserimento».

biamo partire da qui. Dobbiamo
convincere i manager che il loro
ruolo in azienda non ¢ piu lo stes-
50, che devono anticipare e orien-
tare il futuro. Essere leader. Non
basta guardare al fatturato. Le im-
prese per crescere devono aprirsi
alla contaminazione, lavorare in
filiera, mettere in rete le compe-
tenze, affidarsi a manager innova-
tivi che creano connessioni».
Quali sono le competenze
manageriali su cui investire?
«Dati alla mano, per il 40% del
campione non 8i puo piul prescin-
dere dalla combinazione di hard e
soft skills. Ma colpisce ancora di
piit che il 44% si sia espresso a fa-
vore delle soft skills. Parliamo del-
le abilita comportamentali, spes-
so sottovalutate: problem solving,
relazione, visione strategica, em-
patia. Puntare su queste compe-
tenze trasversali serve sia agli im-
prenditori sia ai manager».
Alberto Pieri
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